
研究开发的方针 推进体系
电化集团将拓宽 “最擅长的技术” 范围，促进能够为社会可持续发展做出贡献的
电化独有产品的开发，加速开拓能够创造新价值且具有吸引力的新事业和产品。
为此，我们将推动利用集团综合实力的研究和开发，以融合多种不同的技术，并
发挥超越组织边界、领域的整个电化集团的协同效应。

研究投入（全集团）变化趋势
2019至2023年度的5年间，平均研究
开发费用为每年148亿日元，2023年
度实际支出为152亿日元。

研究员人数（全集团）变化趋势
2023财 年 的 研 究 员 人 数 为864人，
4年间增加约20人。

发展路线图

●加强并推进符合大趋势的研
究开发

●构建研究开发门户网站，旨
在共享公司内部有效的技术
信息

●推广和开发用于CO2减排和
循环型社会形成的新工艺

在研究部门，我们特别强烈地继承了公司核心价值观之一
的 “挑 战” 这 一DNA。我 们 正 在 重 点 领 域ICT & Energy、
Healthcare和Sustainable Living中推进新事业开拓、新产品开
发 以 及 现 有 产 品 的 进 一 步 拓 展。为 实 现 经 营 计 划 “Mission 
2030” 的目标，我们正在设定符合大趋势、立足客户需求的适
当研究主题并进行资源分配，利用数字化转型提高研究速度，
推进与产学官的开放式创新。

在新事业开发部门的新事业开拓部和电化创新中心，我们

通过去年设立的企业风险投资基金，积极推进与初创企业的合
作，已经出现了投资案例。具有企业职能的研究统括部、知识
产权部、分析技术研究部正在各事业部门的发展方向上，致力
于在公司内外发挥协同效应，并开展推进业务的IPL※。

实现为社会创造新价值的创新，多样性和对异质的尊重是
必不可少的。我们希望融合众多人才的技术、经验、知识和创
意，创造出大量为社会带来价值的产品。常务执行役员 研究统括（CSO）

户谷 英树

CSO寄语
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【����年度实际成果】
●把握客户未来需求，快速创

造研究主题和开拓新业务

●优化研究资源配置，推进利
用公司内部技术协同效应的
研究开发

●推 进MI※和IPL的 应 用，构 建
研究开发平台

【����年度计划】
●最 大 限 度 利 用 研 究 资 产 开

拓新业务，以新的价值回馈
社会

●深化需求与技术的匹配，提
供贴近社会和市场的产品与
服务

●充分利用研究开发平台，推
进 高 效 的 产 品 开 发 和 技 术
开发

●培养并发挥具备洞察力、商
业模式构建能力和尽职调查
能力的研究人才

【����年度目标（理想状态）】
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知识产权部
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电化创新中心

事业部门

■ 电子/尖端产品部门
■ 生活创新部门
■ 高性能橡胶/基础建设综合方案部门
■ 高分子综合方案部门

������������
��� ������ ������

※intellectual property landscape

※Materials informatics
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知识产权举措

知识产权Vision1

推进 “Mission 2030” 
经营计划实现的目标

2

为实现经营计划 “Mission 2030” 中
2030年 营 业 利 润1,000亿 日 元 的
目标，我们对过去到现在的 “研究
开 发 费” 、 “营 业 利 润” 与 “专 利
资 产 价 值” （Patent Asset Index： 
PAI值）※1、 “专 利 相 对 价 值” 

（Competitive Impact： CI值）※2之 间
的关系进行了思考验证。结果显示，
相 对 于 公 司 目 前 的PAI值（4,624）
和CI值（1.3），我们设定了在实现经
营计划 “Mission 2030” 营业利润目
标时的PAI值为8,749，CI值为1.6。
为达成这些目标，我们将推进以下
三项措施：

为培养下一代创新者，我们于2023年8月举办了 “儿童发明教室” 。 参加本次教室活动的
是公司员工的小学生及以上年龄的子女，他们获得了宝贵的创造力培养体验。讲师由曾
经主持过 “儿童发明教室” 的本公司专利代理人担任，孩子们学习了自主将创意转化为
实物的过程。我们的目标是通过持续开展儿童发明教室，为发掘未来的发明家、培养发
明人才做出贡献，从而助力创造可持续的未来。

IPL活动对业务的贡献3

为实现经营计划 “Mission 2030”，我们从2021年开始积极推进IPL活动。2023年，我们完成了16份IPL活动报告。通过IPL活动，
我们把握当前的市场价值（Market Value），探索未来市场价值增长的业务领域，并提出能发挥我公司优势的战略。此外，我
们还通过提供有助于并购和新事业开拓的有用信息，制定开放与封闭策略等方式，致力于创造业务价值。
同时，为了推进资产构成的改革，我们在推进专利清查的同时，还通过分析库存专利审查中使用的一次引用专利以及一次引用
专利审查中使用的二次引用专利，探索新市场（新用途）（图 2）。
通过持有高影响力的专利，来提高我们的市场影响力。

➀推进业务组合变革，通过IPL活动提供适当的专利信息
➁在公司内外建立联系，利用开放式创新获取高价值专利资产
➂有效利用无形资产实现与其他公司的差异化

�������
专注于向公司内外提供高附加值的无形资
本，直接和间接提升企业价值。

�������
通过融合知识产权实力和专长性，成为引
导业务价值创造的指南针。

����������
“Specialty” ：每个人都成为具有稀缺价值的人才。
“Diversity” ：接纳不同背景和观点，产生共鸣，共同成长。
“Co-creation” ：相互关怀，认真对待工作。

图1  专利资产价值的变化趋势和M30目标专利资产价值

活用专利信息后的经营分析及战略提案（含技术导入提案）

图2
通过库存开发新市场

（新用途）
探索计划

竞争对手和客户的专利较多 可能有新市场（新用途）
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电化的专利资产（Patent Asset Index）变化趋势
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气泡直径：Patent Asset Index

※1 “专利资产价值” （Patent Asset Index： PAI值）是由LexisNexis公司提供的PatentSight计算得出的，表示专利
组合的竞争优势和总价值的指标。

※2 “专利的相对价值” （Competitive Impact： CI值）是表示专利族竞争力和质量的指标，根据专利族的被引用次
数和专利族成员存续的全球市场规模计算。

专栏｜举办 “儿童发明教室” 

ICT & Energy
��%

Healthcare
��%

Sustainable
living
��%

PAI的
三个领域比率

■化学　■建设
■物理　■信息
■农业　■素材

■化学　■建设
■物理　■信息
■素材

■化学　■建设
■物理　■信息
■素材

电化集团的库存专利 电化集团专利的一次引用 二次引用

技术的拓展
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电化将研发资源集中在捕捉大趋势的三大重点领域。下面简要介绍下我们目前正在研发的部分技术。技术平台图

生物技术

抗原抗体反应 提纯、制剂化

培养

基因重组

基因分析

无机粉末合成

无机材料加工

配方设计

氮化硅
高纯度烧结材料

高功能球形填料
（二氧化硅、氧化铝）

低热膨胀、高热传导填料

氮化硼成型体
耐热冲击、
耐腐蚀成形物

塞隆荧光体
发光材料

金属－陶瓷
复合散热器

氮化硅
高热可靠性基板

发射器
高可靠性电子源

HITT PLATE
高导热金属基板

二氧化硅×导热填料
散热片/膏

2液主剂型
变性
丙烯酸酯类
粘合剂

聚乙烯醇

电子零部件
搬运用片材
盖带绝缘 绝缘胶带

包装胶带

排水用
波纹管

BOPS片材

液体腐殖酸
肥料

假发用
聚氯乙烯原丝

特殊
丙烯酸橡胶

氯丁橡胶
特殊混合材料

碳酸化混合材料
LEAF

透明树脂

檐沟

耐热树脂

紫外线固化胶粘剂

乙炔炭黑
高纯度导电填料

癌症治疗病毒制剂 流感疫苗

抗原快速诊断试剂盒
（流感、新冠病毒等）

病毒检测试剂

核酸、蛋白质多项
同检仪器

临床化学
检测试剂

氮化硼粉末
高热传导填料
脱模材料

气氛控制
高温控制

组成控制
形态控制

单晶加工

浸渍

烧结

切削加工

无机配方

有机－
无机复合

有机配方
阴离子聚合 表面修饰

双轴拉伸

涂装　纺纱

层合
异形挤出

自由基聚合
聚合控制

电路形成

高分子合成 高分子加工
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Core Technology 基因分析
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利用电化的技术

助力实现碳中和

利用电化技术助力�G发展
拥有许多支持高度信息化社会
所 需 的 高 速 数 据 通 信 的 技 术，
如防止半导体受热的技术、减
少能源损失的技术、以及防止
运输过程中静电和异物进入半
导体以确保质量的技术。

球状二氧化硅
抑制能源损失

承载带用片材和上盖带
防止静电和异物侵入

球状氧化铝防热

拥有许多支持汽车电动化的技术，例如控制利用电机驱动的
xEV电力的CPU电路板，实现汽车零件轻量化的免涂装耐热
材料，以及用于锂离子电池的高纯特种炭黑。

利用电化的技术

支持下一代xEV车辆发展
拥有许多支持预防、诊断和治疗这三个领域的技术，包括开
发抗癌新疗法G47Δ 的生产技术，制造并稳定供应满足社会
疫苗接种需求的流感疫苗，以及能够迅速应对疫情的快速抗
原检测试剂盒等。

利用电化的技术

支持QOL提升

拥有支持可再生能源发展的技
术，例如乙炔炭黑，它是超高
压电缆的原材料，可将清洁的
海上风能发电产生的电力有效
地送往各地，以及氮化硅，它
被用于风能发电的球轴承。

利用电化的技术支持可再生能源

氮化铝和氮化硅基板
可释放热量，
提高车辆安全性

耐热材料
提高耐热性癌症治疗病毒G��Δ制剂响应了

“未被满足的医疗需求”

氮化硅推动了
风能发电的普及

乙炔炭黑高效
输送清洁能源

流感疫苗守护
健康

快速抗原检测试剂盒
守护社会 乙炔炭黑实现了大容量的

锂离子电池

除了努力促进节能和扩大以水力发电为中心的可再生能源以
外，我们还在研究引入创新技术，例如从源头排放设备分
离、回收、利用和储存CO2的CCUS和氢能的利用等。此外，
关于整个价值链，我们也会将视野扩展到产品整个生命周期
给环境带来的负荷来进行应对。

LEAF 水力发电站

PS化学循环
※未被满足的医疗需求是指尚未确定有效治疗方法的

医疗需求

集团正在大力推行各种有助于可持续发展的举措，旨在成为符合ESG倡议的具有卓越竞争力
的企业。

※照片由Agilyx公司提供

利用电化的技术为社会可持续发展做出贡献
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